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Jaroslav Maslen ziskal titul EY Podnikatel roka 2025
Slovenskej republiky. Zo zna¢ky MASLEN vybudo-
val reSpektovaného vyrobcu streSnych krytin, dnes
sa vSak venuje aj farmarceniu, kde expanduje v seg-
mente biopotravin ¢i samosprave obce Abelova, kde
je starostom. Rozpravali sme sa s nim o tom, preco
sa na Slovensku Coraz tazSie podnika bez frustracie
a Co stoji za uspechom jeho podnikatelskych aktivit.

VasSe meno sa dnes spaja so strechami, ale pé6vodne
ste vyStudovali polnohospodarstvo. To neznie ako
uplne priamociary pribeh.

Ani nebol. K plechu a strecham som sa nedostal

cez Skolu, ale cez Zivot. Zac¢inali sme eSte zaciatkom
devitdesiatych rokov pri obchode s hutnym materi-
alom a Zelezom, neskor pri otcovej vyrobe ocelovych
konsStrukcii. AZ postupne z toho vznikla mysSlienka,
Ze nebudeme len materidl predavat, ale ho aj spracu-
vat a vyrabat vlastny produkt. VSetko ostatné som sa
musel naucit za pochodu. V tom bola prax asi lepSia
ako akakolvek tedria.

Ked sa povie vyroba stresnej krytiny, vela ludi si
predstavi tradi¢ny biznis. Kde sa v iom d4 prerazit?

V tom, ako si cely model nastavite. My sme od zaciatku
nechceli byt iba dodavatelom pre stavebniny alebo
anonymnou vyrobou v pozadi. Chceli sme byt ¢o naj-
bliz$ie k zdkaznikovi, preddvat priamo, mat vlastné
pobocky, vlastnu distribuciu a uzky vztah s klam-
piarmi a montaZnikmi. To ndm dalo vacsiu kontrolu
nad kvalitou sluzby aj nad tym, ako znacka rastie.

Zda sa, Ze ste spravili spravne rozhodnutie hned na
zaciatku podnikania.

Presne tak. Chceli sme vyrabat nieco konkrétne, nie
iba posuvat materidl dalej. A zadroven sme nechceli
byt odkazani na to, ¢i si nds niekto zaradi do regdlu.
To rozhodnutie bolo dost dolezité. Ked ste blizSie

k trhu, rychlejSie vidite, ¢o zdkaznik potrebuje,

Co funguje, a kde je problém.
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V nazve firmy mate vlastné priezvisko.
To je pomerne velky zavéizok.

Aj mal byt. Chceli sme dat najavo, Ze sa neskryvame
za neutralne obchodné meno. Ked je firma pomeno-
vana po vas, nemdZete si dovolit odflaknut robotu

a tvarit sa, Ze sa nic nestalo. VSetko sa vracia priamo
k vam. Je to tlak, ale zdravy tlak. Aj preto sme si pove-
dali, Ze sa za znacku Maslen nesmieme nikdy hanbit.

Na Slovensku sa €asto glorifikuje rychly rast.
Vy skor zdoraznujete vydrz.

Lebo vydrzZ je v podnikani podcenovana. Za uspech
nepovazujem len to, Ze mate jeden-dva silné roky.
Skor to, Ze firma funguje dlhodobo, nema problémy
s dlhmi, plni si zavazky a obstoji aj v konkurencii.
Mne dava vacsi zmysel firma, ktora je pevna, ako
firma, ktord je chvilu hluéna.

To znie skoro az konzervativne.

Mozno ano, ale podla mria je to normalne. Firma
nema byt exhibicia. Ma byt spolahliva. M4 vediet
vyplatit Iudi, dorucit zdkazke kvalitu a fungovat aj
v slabSich rokoch. To je celé.

MASLEN dnes nie je len slovensky pribeh.
Kde vSade ste uzZ expandovali?

Okrem Slovenska posobime aj v Rumunsku, Rakusku,
Cesku a Madarsku. Niektoré trhy su uZ stabilné, inde
eSte rastieme. V Rakusku mame logistické centrum

aj spracovanie plechu. V Rumunsku sme rozbehli
vyrobu a prave tam vidime priestor na dalsi rast
kapacit. To je d6leZité aj preto, Ze slovenské moznosti
uZ nie su nafukovacie.

Preco ste sa pri expanzii pozerali prave na Rumunsko?

Lebo tam bol predpoklad silného stavebného rastu

a ten sa v zasade potvrdil. Zaroven sme si vstup
vedeli organiza¢ne ulahcit aj tym, kde sme firmu
rozbiehali. Dnes sa ukazuje, Ze to bolo spravne roz-
hodnutie, pretoZe ndm to pomdaha uvazZovat o dalSom
rozSireni vyroby mimo Slovenska.

Nedavno ste pripustili, Ze pri dneSnom stave
Slovenska nie je vylucené ani silnejSie presunutie
firmy do zahranicia.

Vidim to ako realistickd uvahu. Ked podnikéate, velmi
presne citite kvalitu podnikatelského prostredia.

Ak pribuda neprehladnost, netransparentnost, pocit,
Ze bez znamosti sa veci hybu tazSie, prirodzene vas
napadne, Ci by sa Cast biznisu nedala robit v zdrav-
Som prostredi. To nie je pdza. To je normalne mana-
Zérske uvazovanie.

Popri strechdach ste sa pustili aj do farmarstva.
Je to pre vas uplne novy svet?

Skoér navrat k nieComu, ¢o vo mne bolo stdle.
Polnohospodarstvo mi nie je cudzie ani vzdelanim,
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ani vztahom k miestu. V Abelovej sme sa po rokoch
vratili k pdde, ktoru sme zdedili, a ked sme videli,

v akom stave je okolie, zacali sme ho postupne davat
dokopy. Dnes tam hospodéarime na tisicoch hektarov,
chovame vySe 800 kusov hovadzieho dobytka, vyra-
bame syry, pracujeme s drevom, mame stolarsku
dielniu. Je to velky projekt, hoci ja o riom stale nie-
kedy hovorim ako o srdcovke.

Zaujimavé je, Ze aj tam opakujete rovnaky prin-
cip ako v priemysle: vSetko €o najviac spracovat
vo vlastnej rézii.

Ano, to je pre mna doleZité. Nechcem byt len prvo-
vyrobca, ktory vSetko pusti dalej a pridand hodnota
vznikne niekde inde. Ak mame drevo, chceme z neho
robit vyrobok. Ak mame mlieko, chceme z neho robit
syr. Ak mame méso, chceme ho dostat ¢o najblizsie
ku kone¢nému produktu. Tak podla miia region

z vlastnych zdrojov vytaZi najviac.

Abelova je vo vasom pribehu ¢oraz déleZitejsia. Ste
tam podnikatel aj starosta. Da sa to vobec oddelit?

Uplne nie, ale nemyslim to negativne. V oboch pri-
padoch ide o zodpovednost za priestor a za ludi. Ked
sme sa tam vratili, dedina bola v upadku. Snazim sa,
aby to bolo miesto, ktoré bude pokojné, upravené

a pre ludi zaujimavé aj na Zivot, aj na oddych. To sa
nestane samo od seba. Musi za tym byt robota, roz-
hodnutia a dlhodoby zaujem, aby sa veci nerozpadali.
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Je vas vztah k Abelovej osobnejsi, nez pri firme?

Firma je biznis, hoci velmi délezity. Abelova je aj kus
osobného pribehu. Je za tym rodina, navrat k miestu,
ktoré Clovek pozna od detstva, a aj pocit, Ze ked uz
nieco budujete, malo by to mat presah aj na okolie.
To je vec, ktora v exceli uplne nevycislite.

Ziskali ste titul EY Podnikatel roka 2025.
Co to pre Vas znamena?

Ziskat ocenenie EY Podnikatel roka znamena pre
miia velmi vela, je to ocenenie mojej prace. TeSim sa,
Ze som dosiahol uspech v nieCom ¢o robim s rados-
tou, laskou a bez toho aby som mal pocit, Ze je to
praca. Budem velmi rdd ak niekoho moj pribeh oslovi
a inSpiruje.

Co by ste po tridsiatich rokoch v podnikani odkazali
Iudom, ktori chcu zacat?

Aby sa nesustredili len na rychly efekt. LepSie je
postavit nieco, ¢o vydrzi, ako niec¢o, Co dobre vyzera
prvé dva roky. DoleZité je meno, dovera, kvalita

a schopnost ustat aj zlozitejSie obdobia. A eSte jedna
vec: netreba pohrdat tradi¢nymi odvetviami. Aj zdan-
livo obycajny vyrobok méze byt zdklad velmi silného
biznisu, ak ho robite poriadne.

I EY
|| Y Podnikatel roka’
2025

NajprestiZnejSia svetova sutaz podnikatelov,
ktora uz 20 rokov na Slovensku ocenuje vyni-
mocné osobnosti a zviditeltiuje slovenské
podnikatelské pribehy.

Sutaz je koncipovana ako medzindrodna,
s jednotnymi a porovnatelnymi kritériami
hodnotenia.

V sucasnosti sa ako jedina svetovo uznavana
sutaz svojho druhu pravidelne vyhlasuje
v 60 krajinach na Siestich kontinentoch.

Od roku 2006 uz 20 rokov formuje a podpo-
ruje slovenské podnikatelské prostredie.
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